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背景介绍 

万科企业股份有限公司及其直接和间接子公司（“万科”）共同组成世界上最大的上市房地产开

发和服务集团之一。万科在英国的业务规模和性质目前相对于其全球规模较小。此税务策略文

件适用于万科集团旗下的英国公司，即万科海外英国管理有限公司和万科控股（英国）有限公

司（下文统称“万科英国”）。 

作为企业和雇主，万科英国在英国境内记录并缴纳了一系列税款，并且努力确保其符合英国的

所有缴税义务。 

本文件符合英国财政法案的要求，并于 2025 年 12 月获得万科集团首席财务官代表万科董事

会和万科英国董事批准。本税务策略文件中的税务是指 2016 年财政法案附表 19 中所列的英

国税收，包括个人所得税、公司税、个人所得税预扣、社会保险和增值税。 

本策略适用于从发布之日起直至被取代。 

 

与税收相关的风险管理和治理 

包括政府在内的的利益相关者的支持和信任为万科的可持续发展奠定了基础。万科认真对待公

司治理，并且力求遵守所有相关法律，并按照万科 2024 年可持续发展报告中规定的，及时在

其运营的司法管辖区纳税。 

万科股东大会的股东、董事会及监事会分别作为最高决策层、执行机构和监督机构，将税务风

险管理责任委任给万科的首席财务官。他将通过万科集团管理中心，和区域及当地的管理团队

一起，行使其责任。 

英国的主要税务风险项目包括合规、报告风险、交易风险和声誉风险。 

万科英国本地管理层负责万科英国的税务风险管理和治理。他们与万科全球内部税务专家、适

当聘请合格并且有经验的服务提供商和/或外部顾问共同合作，来管理影响万科英国业务的日

常税务合规义务。 

 

万科英国准备接受的税收风险水平 

万科英国的风险评估会考虑到任何有可能对其商业、监管和法律基础以及对主要利益相关者

（包括 HMRC – 英国皇家税收与关税局）的影响。在进行评估时，如果对英国税法的适用或解

释存在不确定性，万科英国可能会寻求第三方顾问适当的建议来协助决策的进程。万科英国也

会寻求与其遵守英国税收义务的目标相符的对英国税收立法的解释。 

 

 

 



万科英国对税务筹划的态度 

万科英国除了支持其商业活动外，不从事税务筹划。万科英国不承担纯粹以税务筹划为目的的

交易。万科英国不容许任何人代表其避税或逃税。 

万科英国执行的任何英国税务筹划或结构，都将考虑符合相关法律规定的税务和运营最有效率

的方法，包括可获得的减免或机会。 

万科英国在正常业务过程中会寻求外部顾问对一系列问题的税务建议，包括在交易方面及非常

复杂或不确定的领域提供建议。 

 

万科英国处理对待 HMRC的方式 

万科英国的目标是始终与 HMRC 采取开放和协作的专业关系，及时缴纳税金及提交相关纳税

申报单和税务存档，及时回应 HMRC 提出的任何疑问。 

鉴于万科英国在英国的规模相较于其更广泛的集团业务的规模较小，所以在 HMRC 内部没有

客户关系经理。万科英国与 HMRC 的合作历来仅限于提交税务档案、通知以及回应提出的疑

问和提供信息的请求。 

如果在提交给 HMRC 的过程中发现任何无意的错误，都将会在发现后尽快合理地予以充分披

露。 

 

 

 

 


